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ARGUMENT

Liceul Tehnologic de Transporturi si de Constructii lasi reprezinta cadrul organizat si
competent, cu responsabiliti{i majore multiple in viata unei comunitifi pentru educarea si
instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de
instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile
societdii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului
si integrérii lor in societatea contemporani.

Traim intr-o societate dinamici, ce se afld intr-o continui transformare, adaptare, miscare.
Schimbirile majore din stilul nostru de via{a si din obiceiurile noastre, induse de diferite influente
culturale, sociale, economice si tehnice, se reflecti si in educatie.

Mobilitatea crescanda a populatiei, a tehnicii §i a tehnologiei, a simbolurilor si a informatiei
schimba $i modifica sensul educatiei. Ca urmare, astizi omul isi construieste educatia personald cu
totul altfel decat mai demult.

Pentru majoritatea indivizilor, educatia este un mod ,,natural” si general acceptat de a-si
construi identitatea, personalitatea — ..Sunt ceea ce invit si cum invat”. Educatia in societatea
cunoasterii inseamna dezvoltarea competentelor secolului al XXI-lea. Aceasta presupune:

- Responsabilitate si capacitate de adaptare;

- Competente de comunicare;

- Creativitate si curiozitate intelectuali;

- Géandire critica §i sistemica;

- Informatii si abilititi media;

- Capacitati de colaborare i interpersonale;

- Identificarea, formularea si solutionarea problemelor;

- Responsabilitate sociala.

Prioritatea invatamantului preuniversitar nu poate fi vehicularea informatiei, ci
transformarea ei intr-un instrument eficace de administrare a realitdtilor — sociale, economice,
politice, ideologice — in beneficiul concret al elevului.

Planului managerial, pentru anul gcolar 2023-2024, are in vedere directiile reformei
invatamantului rezultate din documentele M.E., planul de dezvoltare al scolii si analiza SWOT.

Prezentul Plan managerial este in acord cu viziunea §i misiunea scolii, cu cerintele Legii
privind asigurarea calitatii in educatie, cu Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului
Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe totparcursul vietii si are
ca deziderat atingerea idealului educational, legiferat in Legea Educatiei Nationale: ..Jdealul
educational al sistemului de invatamdnt constd in dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a
individualitatii umane, personalitatii umane §i in asumarea unei scale de valori necesare pentru
construcfia unei economii §i societdfi a cunoasterii.”

Urmarim sa dezvoltam un cadru propice dobandirii de informatii si de formare a
competentelor care sd-i ajute pe elevi sa se descurce in orice situatie, sa faci fatid schimbdrilor, in
vederea dezvoltarii proceselor cognitive, de adaptare la schimbare, de achizitionare a deprinderilor
si abilitatilor de invéatare pe tot parcursul vietii, incurajandu-le gandirea critica si comportamentul
autonom si responsabil.
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Avand in vedere §i adoptarea Programului National pentru Reducerea Abandonului
Scolar (PNRAS) care reprezintd o interventie sistemicd, asumati de Ministerul Educatiei in
vederea combaterii parasirii timpurii a scolii (PTS) si a Programului ,,lnvétare remediald” care
este destinat elevilor cu decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreazi in risc
de abandon gcolar si/sau parésire timpurie a gcolii $i copiilor romani veniti din afara granitelor tarii,
Liceul Tehnologic de Transporturi si de Constructii Iasi urméreste atingerea urmatoarelor obiective
generale: diminuarea riscului de abandon scolar, imbunitatirea rezultatelor obtinute de elevi in
cadrul examenelor nationale si cresterea procentului de elevi care finalizeaza invatimantul
gimnazial, precum si a ratei de tranzitie de la invatimantul secundar inferior la invatimantul
secundar superior. Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia
cu cercetarea §i inovarea, Liceul Tehnologic de Transporturi si de Constructii Iasi, respectiv
beneficiarii direc{i ai sistemului de invatimant, elevii, promoveazi politicile publice destinate
implementdrii unei noi viziuni asupra educatiei, formirii si dezvoltirii, avind ca dimensiuni
principale imbunététirea calitatii §i a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionala.

Totodata, odatd cu adoptarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu si
schimbdri climatice 2023 — 2030 si rolul pe care il joacd unitatea de invitimant in construirea
unui viitor sustenabil, elevii si cadrele didactice trebuie si inteleaga importanta si gravitatea crizei
climatice si de mediu, prin familiarizarea acestora cu cauzele si efectele crizei climatice si de
mediu, dar si cu moduri de a imbunitati raspunsul societdtii in fata acestor provocari. Unitatea
promoveazi ,.educatia privind schimbarile climatice si mediul” si elevii dezvolta capacitatea de a
reflecta si de a actiona in vederea protejarii mediului. in acelasi timp, ei dezvoltd competente de
bazd pentru o economie circulard bazata pe o utilizare sustenabili a resurselor naturale.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al
demersului educafional, in jurul acestuia gravitind modul de abordare a curriculumului,
constituirea §i perfectionarea resursei umane, constituirea §i folosirea resursei materiale si
financiare i modul de abordare a relatiilor cu comunitatea locala.

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionald si isi organizeze activititile
scolare si extragcolare in asa fel Incat sd permita cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si
relatii democratice, responsabilitate si profesionalism, crearea unui climat socio-afectiv securizant
in spatiul scolar si realizarea cooperarii reale in cadrul scolii si intre scoala si comunitate, vizand

calitatea actului educativ in beneficiul elevului;

PREMISE LEGISLATIVE:

Prezentul Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmétoarele acte normative:

v Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

v" Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

v" O.M.E. nr. 4183/2022 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a
unitafilor de invatamant preuniversitar, cu modificérile si completarile ulterioare;

v Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva
Invatimant Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de
05.07.2023;

v' Hotardrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie §i a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in
invatamantul preuniversitar, cu modificarile i completérile ulterioare;

v Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
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educatie, cu modificérile si completirile ulterioare;

Ordonanta de Urgentd nr. 75/2005 privind asigurarea calitifii educatiei, cu
modificdrile si completirile ulterioare;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei;

ORDIN nr. 3189 din 27 ianuarie 2021 pentru modificarea si completarea
Metodologiei de evaluare anuald a activititii personalului didactic si didactic
auxiliar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei, cercetirii, tineretului si
sportului nr. 6.143/2011, cu modificarile si completirile ulterioare

Calendarul si Metodologia de organizare si desfiagurare a examenului de
Bacalaureat — 2024, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 6156/2023:
Ordinului privind aprobarea Statutului elevului nr. 4742/10.08.2016, cu
modificarile si completirile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invagdmant preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare;

Anexa 1 la Ordinul M.E.C.I. nr. 5132/10.09.2009 privind activitatile specifice
functiei de diriginte;

Metodologia privind formarea continud a personalului din invatimantul
preuniversitar, anexd la Ordinul Ministrul Educatiei, Cercetirii, Tineretului si
Sportului nr. 5561/07.10.2011, cu modificarile si completirile ulterioare;

OME Nr. 4224/06.07.2022 - Metodologia-cadru privind asigurarea calititii
programelor pentru dezvoltarea profesionald continuid a cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile
Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.

Regulamentul Intern al Liceului Tehnologic de Transporturi si de Constructii Iasi,
revizuit pentru 2023-2024;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatitire a activitdtii de
invatare, instruire, compensare, recuperare §i protectie speciala a copiilor / elevilor /
tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;
Hotdrdrea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitar a standardelor de evaluare.



PLAN MANAGERIAL 2023-2024
LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI $I DE CONSTRUCTI! IASI

MISIUNEA SCOLII

Misiunea scolii noastre este de a promova un invatamant tehnic si profesional flexibil, care
sa asigure pregdtirea viitorilor specialisti, capabili sa rdspundd exigentelor europene; dorim sa
oferim un invatamant fluid care sa corespunda criteriilor de insertie socio-profesionala pe piata
muncii aflata in schimbare, care sa ofere posibilitatea continudrii studiilor.

Prin profilul scolii oferim oportunititi de educatie si instruire a copiilor si adultilor din zona
industriala a Iasului, din satele apropiate prin naveta, din localititile aflate pe raza Regionalei Cai
Ferate lagi (prin traditia scolii de peste 40 de ani) astfel cd ne dorim sa oferim sanse egale la
educatie pentru toti, pregitirea de calitate a elevilor in domeniile: mecanic, electric, electronica si
automatizari, transporturi, constructii, instalatii $i lucrdri publice si specializirile: tehnician
telecomunicatii, tehnician automatiziri, tehnician desenator in constructii si instalatii, tehnician
mecatronist, mecanic auto, maistru electromecanic; sanse egale tuturor tinerilor din zona lasului,
conform dorintei de formare profesionald si sociald a acestora; dezvoltarea de relatii benefice cu
agentii economici din transporturi si constructii, comunitatea locald; experientd educationali
deosebita dobandita prin proiectele nationale si europene derulate in gcoald si prin parteneriatele
realizate cu agentii economici i alte unitati scolare §i institutii.

VIZIUNEA SCOLII

Liceul Tehnologic de Transporturi si de Constructii lasi este o organizafie educationald,
complexd, care va oferi oportunitdti de educatie si instruire accesibild, la standarde europene, in
domenii cerute pe piata muncii: Transporturi si Constructii, sprijinind in acelasi timp dezvoltarea
carierei §i sporirea calitatii viefii.

Dorim sa dezvoltam transporturile si ca mentenantd, nu numai ca servicii, deoarece este un
domeniu complex ce poate avea valenfe educative in toate ramurile: mecanic, electric, IT.

In viitor avem intentia de a dezvolta oferta educationald pe toate palierele transporturilor,
incluzdnd si transportul comercial cerut pe piata muncii si tindnd cont evident, de faptul ca aria
constructiilor intra in infrastructura transporturilor, astfel ca vom diversifica oferta educationala si
pe palierul constructiilor de instalatii, civile si constructiilor de montaj.

ANALIZA SWOT

Analiza SWOT este o tehnica adecvati de a infelege propriile Puncte tari si Puncte slabe si
pentru a identifica Oportunitatile si Amenintarile atat ale scolii in ansamblu, ale comisiilor/
compartimentelor dar si ale oricarui proiect sau chiar idee.

Aceastd analizd ne permite si utilizim in avantajul intregii scoli talentele, abilitatile si
oportunitatile, sprijinind astfel dezvoltarea institutiei. Prin infelegerea punctelor slabe vom putea
mai usor rezolva si elimina riscurile care altfel ne pot surprinde pe viitor. In plus, privindu-ne pe noi
ingine si pe competitorii nostri prin intermediul analizei SWOT vom putea crea o strategie care ne
va permite sa crestem calitatea serviciilor de educatie.

.
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PUNCTE TARI

v
v

Personal didactic si auxiliar competent, calificat
Existenta unei echipe de profesori cu experienta

PUNCTE SLABE
v’ Lipsa volumului de carte tehnicd in

biblioteca scolii

in scrierea si implementarea proiectelor v" Scaderea mediei de adrnitere ca urmare a

v" Laboratoare si cabinete dotate ergonomic repartitiei cornputerizate

v' Management reformator v Renuntarea  copiilor din  judetele

v" Echipa manageriala sudata si eficienta invecinate de a opta pentru scoala noastra

v" Resurse din venituri extrabugetare datorita  restrictiilor din admiterea

v" Oferta educationala variata adaptati la nevoile computerizata
de formare identificate pe piata muncii v" Material didactic insuficient

v" Conectare la Internet 24 ore pe zi — fibra optica | v* Reticenfa cadrelor didactice in aplicarea

v' Informatizarea secretariatului si contabilitatii metodelor active de invitare

v Existenfa in scoald a unui profesor consilier | v' Lipsa manualelor de specialitate
scolar v' Nivel scdzut al pregitirii elevilor din

v Atitudinea elevilor fata de invidtamantul de gimnaziu (note sub 5 la examenul de
transporturi Evaluare Nationala)

v" Procente ridicate la examenele de absolvire, | v' Absenteism ridicat in randul elevilor din
bacalaureat si ex. de obtinere a certificatului de Invdtamantul obligatoriu
calificare profesionala v' Populatia scolard provenitid din familii

v" Rezultate bune obtinute la concursuri si cu venituri mici, din mediul rural, din
olimpiade scolare zone defavorizate, cu parinti plecati in

v' Participarea scolii in numeroase proiecte strainatate
europene —Scoala Europeana v" Insuficienta adaptare a curriculum-ului la

v' Eficientizarea controlului general asupra particularitagile unor categorii speciale de
catedrelor prin asistente la ore; elevi;

v Utilizarea metodelor moderne de predare, | v Insuficienta utilizare a materialelor
evaluarea  facdndu-se  prin  imbinarea didactice, a tehnicii informationale si a
armonioasd a metodelor clasice cu cele metodelor active in demersul didactic;
moderne v" Frecventa redusa a sarcinilor de invatare

v’ Prograrna variata de activitati extracurriculare care stimuleazd dezvoltarea creativitatii

v Oferta variata de CDL realizata cu experti din elevilor si a gandirii critice;
transporturi §i constructii v Interesul scdzut al elevilor pentru

v" Metodisti si mentori performanta;

v Camine si sala de sport v' Mentalitatea profesorilor conservatori

v' Elevi care provin din rnai multe judete v' Nivel scdzut al interesului manifestat de

v’ Masi si cazare la cele mai mici preturi din judet pdrinti fatd de problemele scolii

v’ Preocupare constanti pentru promovarea | v Existenta a 2 intrdri in spatiul scolar
imaginii gcolii v Lipsa fondurilor pentru modernizarea

v’ Integrarea resurselor TIC in desfasurarea caminelor
lectiilor;

OPORTUNITATI AMENINTARI

v’ Introducerea la nivel national a proiectului | v Scaderea populatiei scolare in urmétorii
ROSE, scris in vederea diminuarii 10 ani datorita scaderii ratei natalitaii
absenteismului si abandonului, cresterea| ¥ Orientare scolara a absolventilor de

promovabilitatii la clasa si la examenul de
Bacalaureat

gimnaziu realizata superficial, bazata pe
idei preconcepute, fara sa aiba la baza

e ———

5




PLAN MANAGERIAL 2023-2024

LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI $1 DE CONSTRUCTII IASI
B e T =

v Domenii de pregitire profesionald apartindnd

sectoarelor economice prioritare in zona

v

aptitudinile native ale copiilor
Delicventa juvenila

v’ 3 burse oferite de scoala elevilor interni v Dezinteresul périntilor fafd de situatia
v’ Programele cu finantare europeani scolard a elevilor si disponibilitatea
v" Disponibilitatea agentilor economici pentru scﬁgptﬁ o problelmele . ]?'ropriilor
dezvoltarea parteneriatului cu scoala, sustinerea | i, plecarea Ne=one stlﬁinat:ite
: _ - Putere economica familiala scazuta
elevilor prin acordare de burse, sponsorizdri cu | v politica educationala (schimbari repetate
echipamente, materiale, instructii pentru scoala in cadrul reformei)
v" Relatii bune cu comunitatea, Primaria v' Lipsa rnanualelor de specialitate
v/ promovarea imaginii unitatii prin implicarea in | ¥ Disponibilizari in sectoarele economice
diferite activititi in colaborare cu ONG, | ¥ Migratia fortei de munci calificata spre
institutii, etc; tarile europene dezvoltate
v’ Realizarea conventiilor de desfasurare a| v Existenta in zona a institutiilor
practicii cu 10 agenti economici educationale ce  ofera  aceleasi
v Foarte buna colaborare cu conducerea specializari;
v

societatilor din transporturi
Existenta unor facilitiiti in ce priveste insertia

Prabusirea economica a transporturilor
feroviare;

profesionala v" Migratia parintilor in striinatate;

v Rezultate bune la admitere in invatarnantul | v Pozitionarea  scolii  intr-o  zona
superior defavorizata economic si geografic;

v Posibilitatea echilibrarii forfei de munca ca | ¥ Beneficiarii/elevii provin din mediul

urmare a pregétirii in domeniul transporturilor
(absolventii se pot angaja pe baza diplomei si
in companii feroviare si rutiere);

v Consolidarea relatiilor cu partenerii europeni
v' Implementarea unor cursuri e-learning si a unor

strategii educationale modern pentru adulti.

urban sau rural cu deficiente legate de
succesul scolar.

ANALIZA PESTEL

Analiza mediului extern este utild la determinarea principalilor factori care pot influenta
dezvoltarea viitoare a unititii de invatimant. Analiza PESTEL utilizeaza urmatorii factori: Politici,
Economici, Socio-culturali, Tehnologici, Ecologici, Legislativi.

Sursele de informative pot fi diverse, dar intotdeauna in legiturd cu dezvoltarea
invatamantului: Directiile de actiune ale ISJ, Planul de Dezvoltare Locala, PLAI, PRAI, Planul de
dezvoltare al judefului, Planul de Guvernare etc.

in planul de actiune al Liceului Tehnologic de Transporturi si de Constructii lasi nu exista o
analiza PESTEL si in consecintd propunem urmatoarea analiza pentru toti factorii de influenta.
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FACTORII POLITICI

Politica educationala propusa de reforma invatamantului preuniversitar se caracterizeaza prin:

v’ obiectivul prioritar al procesului de reforma traversat de invatamantul profesional si tehnic
preuniversitar il reprezinta realizarea formarii profesionale la nivelul celei din {arile Uniunii
Europene, adaptata la cerinfele unei societdfi democratice, in concordantd cu evolutia pietei
muncii din Romaénia;

v' noile programe scolare faciliteazd aplicarea unor metode moderne, astfel structurate incat
interesul si se focalizeze pe elevi;

v’ activitdtile educative desfagurate cu elevii trebuie sa aibd ca scop realizarea idealului
educational intemeiat pe valorile democratice §i pe traditiile umaniste, dar {inand cont si de
aspiratiile societdtii romanesti;

v’ formarea la elevi a unor trasaturi pozitive de caracter, dezvoltarea unor puternice sentimente
patriotice, ceea ce ii va ajuta sa devind oameni fermi, rezistenti moral;

v’ stimularea si cultivarea demnitatii, a spiritului tolerantei si a schimbului liber de opinii.

Nevoile interne ale scolii din punct de vedere al politicii educationale se concretizeaza in:

v asigurarea calitatii educatiei - o cerin{d imperativa a timpului pe care il trdim;

v promovarea ofertei educationale a scolii {indnd cont de realititile economice si nevoile
comunitéfii locale;

v proiectarea unei imagini pozitive a scolii realizatd printr-o publicitate constant $i coerent
sustinuta;

v' recunoasterea publicd a meritelor §i recompensarea elevilor care au obfinut premii in cadrul
olimpiadelor interdisciplinare tehnice, precum si la concursurile scolare;

v motivarea administratiei publice locale in vederea dezvoltarii si modernizirii bazei materiale.

Partenerii nostri educationali - Inspectoratul Scolar lagi, Primdria, Prefectura, §.a. - au o
orientare spre rezolvarea problemelor in toate domeniile pentru continuarea reformei
invatamantului.

Politica educationald propusa de scoala noastrd este in concordanta cu politica educationala
nationald.

FACTORII ECONOMICI

v Desi orasul lasi dispune de resurse economice insemnate, potentialul economic al zonei este
scizut, inregistrandu-se o dezvoltare preponderent comerciald;

v Nevoile scolilor au fost multd vreme neglijate, dar prin trecerea institutiilor de invatamant in
grija Consiliului Local, fondurile alocate pentru satisfacerea acestora s-au imbunatéit
considerabil;

v" Prin Directia Patrimoniu Primiria municipiului lasi alocd fonduri pentru intretinerea si
repararea cladirilor, pentru consolidarea, precum si pentru modernizarea acestora;

v' Descentralizarea sistemului de inva{imant inseamna implicit §i cresterea influentei comunitétii
locale asupra unitatilor scolare: scoala isi va elabora oferta educationald pe baza nevoilor si a
cererii de educatie exprimatid de comunitate;

e ———
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v

Individualizarea ofertei educationale a unittii scolare in functie de necesititile reale ale
comunitatii, pe de o parte, si de conditiile concrete (financiare, geografice si de mediu) in care
functioneaza unitatea gcolard, pe de alta parte;

Atragerea agentilor economici in formarea initialda a forfei de munca prin incheierea
parteneriatelor cu scopul de a asigura locuri de muncd dupid ce elevii termind pregatirea
profesionala in cadrul scolii;

e Instruirea practica in stagiile de pregatire derulate in saptdmani comasate se face la agentii
economici cu care s-au incheiat conventii de parteneriat.

FACTORII SOCIO-CULTURALI

v

<

Elevii provin din mediul economic slab dezvoltat, din familii numeroase, cu venituri modeste,
din familii in care cel putin un parinte este in somaj sau nu realizeaza venituri sigure, ori din
familii monoparentale;

Potentialul economic scazut al familiilor din care provin elevii este cauza principala pentru
care acestia nu pot plati cantina si internatul ceea ce conduce la fenomene sociale nedorite cum
ar fi abandonul scolar;

Numarul sporit de burse acordate (in cuantum destul de mic) ofera informatii asupra situatiei
materiale precare a familiilor din care provin elevii;

Marea majoritate a elevilor care vin in gcoala noastra au un nivel de instruire redus, ceea ce
presupune un efort mare de acoperire a lacunelor existente

Educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociala i economica;

Asistenta sociala este precard;

Reducerea populatiei scolare.

FACTORII TEHNOLOGICI
Pentru mediul intern se pot contura urmatoarele observatii:

v

v

Pentru mediul extern aducem in prim plan urmatoarele aspecte:

v

Dotarea scolii noastre privind tehnologia moderna se rezuma la 6 sili dotate cu calculatoare
pentru uzul elevilor, calculatoare in fiecare compartiment: contabilitate, secretariat,
management, administratie, peste 25 imprimante, 4 copiatoare, 20 videoproiectoare, TV color,
telefon, conectare la Internet.

Internetul cu posibilititile sale de informare multiple este utilizat in gcoald pentru informare si
documentare.

Utilizarea sistemului informatizat permite desfasurarea lectiilor interactive ceea ce se reflecta
in centrarea demersului didactic pe elev ca factor direct implicat in procesul de predare-
invatare.

Predarea interactiva cu ajutorul mijloacelor moderne : retroproiector, videoproiector, tablg

SMART

Televiziunea prin cablu care oferd emisiuni cu caracter educativ (Animal Planet, Discovery,
National Geographic etc.) este accesibild pentru putini copii (avem in vedere ca in localitatile

e ——
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rurale pot fi receptionate mai ales posturile nationale);

v" Posturile nationale si televiziunea privati au ofertd educationala sdraca, sunt axate pe difuzarea
de filme cu multe scene de violentd sau emisiuni in care senzationalul este dat de fapte de
violenta, infractiuni, prostitutie, consum de droguri, disparitii, accidente, intr-o expresie cinica,
mult vehiculata, prezinta “viata asa cum este ea”.

v Disponibilitate redusid a agentilor economici fati de transferul de tehnologie in vederea
modernizdrii dotéarilor.

v" Pitrunderea tehnologiei moderne intdmpina dificultiti financiare.

v' Interes prea scazut pentru utilizarea tehnologiei informatiei in scopul dezvoltarii relatiilor
interinstitutionale.

FACTORII ECOLOGICI
v Cresterea calitatii mediului natural de pe teritoriul judetului;
v

Promovarea importantei respectarii legislatiei de mediu de catre autoritatile locale i sustinerea
in mod concret a masurilor de supraveghere, control si asigurarea protectiei mediului la nivel
judetean;

In mediul urban, ca urmare, atat a scaderii drastice a productiei la marile unitdti industriale, a
incetdrii activitdfii la unele unitati (ex. Terom, Unirea, Fortus), cat si datoritd unor masuri
pentru imbundtatirea calitdtii apelor evacuate, emisiile de substante poluante rezultate s-au
incadrat in indicatorii de calitate avizati.

FACTORII LEGISLATIVI

Analiza contine referiri concrete la modificarile legislative benefice invatdmantului.

Astfel, prin noua Lege a Educatiei Nationale, reforma sistemului educational roménesc vizeaza
urmatoarele schimbiri:

v

% NN NN K

compatibilizarea ciclurilor de invaiamaént cu cerintele unei educafii moderne §i cu Cadrul
European al Calificarilor;

modernizarea si descongestionarea curriculumului;

reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor;

asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare si finantare in sistem;
asigurarea de sanse egale la educatie pentru grupurile dezavantajate;

revalorizarea invatamantului profesional si tehnic;

reformarea politicilor in domeniul resursei umane, stimularea invatarii pe tot parcursul vietii.

Sursa: http://www.edu.ro
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ASPECTE PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE

v' Asigurarea sanselor egale in formarea profesionali;

Integrarea cu succes a elevilor cu nevoi speciale;

Relatia scoala-parinte;

Cresterea numdrului de cadre didactice care aplica invitarea centrata pe elev;

Dezvoltarea educatiei la cerere - formarea profesionala a adultilor;

Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului National al Calititii
(programe de sprijin, invatare asistata de calculator, educatie la cerere);

Implicarea partenerilor in susfinerea materiald a elevilor proveniti din medii defavorizate;
Proiectarea si implementarea unor strategii si instrumente de evaluare pentru obtinerea
succesului scolar la examenele nationale;

Pregatire intensiva pentru Bacalaureat;

Identificarea cadrelor didactice cu disponibilitati de lucru in echipe de elaborare proiecte si

programe infrastructura, pentru dotare cu material didactic;

v" Dezvoltarea departamentului de marketing educational. Promovarea rezultatelor si
valorilor scolii;

v' Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continui si perfectionare in
didactica specialitatii, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic;

v' Dezvoltarea parteneriatelor educationale unitate de invatamant-familie, administratie

publica locala, comunitate, agenfi economici, O.N.G.-uri, in vederea corelarii ofertei

educationale la cerintele pietei muncii;

Analiza de nevoi si prioritizarea lor;

Combaterea absenteismului si a abandonului gcolar;

Formarea de competente digitale de cdtre elevi §i cadrele didactice si utilizarea

tehnologiilor digitale in scop pedagogic, pentru a sprijini si a imbunatifi invatarea,

predarea si evaluarea;

v'  Eficientizarea resurselor materiale, didactice si a resurselor financiare (dotdri atelier,
laboratoare, camine, informatizare bibliotecd, mobilier, obtinerea resurselor extrabugetare
din activitatea atelierelor scoald);

v Promovarea educatiei pentru mediu si pentru schimbari climatice - educatia pentru
schimbare sociala, prin sensibilizarea elevilor si personalului unititii, in scopul de a crea
un viitor sustenabil.

v'  Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului gcolar, a
pardsirii timpurii a scolii $i a imbunatatirii rezultatelor la examenul national de bacalaureat,
reducerii analfabetismului functional si promovarea excelentei;

v" Crearea unor medii de invitare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilitatile efective
ale elevilor proveniti din grupuri vulnerabile;

v'  Promovarea imaginii unititii pe plan local, judetean, national si international;

L R
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VALORILE PROMOVATE DE SCOALA
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Profesionalismul- a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate

Integritatea —a avea puterea interioard de a spune adevdrul, de a actiona onest in gind si
in faptd.

Cooperarea— a ardta grija si compasiune, prietenie si generozitate fatd de ceilalti.
Respectul- a ardta considerafie fatd de oameni, fatd de autoritdfi, fatd de proprietate §i, nu
in ultimul rand, fata de propria persoand.

Responsabilitatea— a duce la indeplinire cu consecven{d obligatiile care revin fiecdruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina— a avea control asupra propriilor acfiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a
avea un comportament adecvat oricarei situafii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

Politica noastrd educationala este in concordanta cu valorile cheie ale unitatii de invitamant
si urmareste:

Dezvoltarea individuald a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative si instructive,
prin perfectionarea continui a personalului angajat;

Crearea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleran{d si demnitate,
dezvoltarea spiritului civic ca premizd de la care plecam, prin promovarea lucrului in
echipa:

Garantarea pregatirii in ciclul liceal, profesional, postliceal, prin calitatea si eficienfa
actului didactic §i cooperarea cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local,
judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.

PRIORITATI

Prioritatea 1: Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale

Prioritatea 2: Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale
Prioritatea 3: Sustinerea si promovarea performantei in educatie

Prioritatea 4: Dezvoltarea autonomiei unititilor de invatamant prin implementarea unor strategii
manageriale eficiente

Prioritatea 5: Promovarea educatiei nonformale, oportunitate formativd complementara pentru

elevi

Prioritatea 6: Sustinerea educatiei permanente si a educatiei adultilor

11
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SCOPURI SI TINTE STRATEGICE

Scopuri (tinte) strategice

Optiuni strategice

= Servicii de calitate oferite de scoala
= Pregatire remediala oferita elevilor prin proiectul
. .. . ROSE
Dezvoltarea unei culturi si a unei > F finus dselos didactian
mentalititi a calitatii la nivelul CTAEGE COMI & cate b ditackios I Yedkuos
Sntregului personal al gcol asigurarii calitatii in educatie si flexibilitatii in formare
profesionala
= Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a
procesului instructiv-educativ
= Obtinerea unui procent de promovabilitate de cel
Propagarea bunelor practici la putin 70 % la clasele terminale si de cel putin 50% la
nivelul scolii in ceea ce priveste examenul de bacalaureat
proiectarea, organizarea si = Promovarea intr-un procent de 100% a tuturor
monitorizarea demersului didactic elevilor la examenul de certificare a competentelor
in acord cu cerintele actuale ale profesionale (nivel 3,4 si 5)
reformei inviatimantului = Reducerea abandonului scolar pdnd in 2024 in asa
fel incat rata abandonului scolar sa ajungd sub 5%
Asigurarea conditiilor de = Promovarea principiilor incluzive de catre tot
dezvoltare personala si personalul scolii
profesionali a elevilor. = Cresterea numarului de cadre didactice implicate in
Promovarea educatiei incluzive §i aplicarea practicilor de lucru incluzive cu 2% mai mult
asigurarea sanselor egale fad de anul scolar precedent
<> Cresterea nivelului performantelor elevilor in
Foviaives el atiading etitete vl :;rmm‘oarea pef'ioadd fati de :'mul ?022-2023 (10 elevi
. & s e pe fiecare nivel cu note mai mari fata de anul scolar
deschise in relatiile profesor-elev precedent)
pentru LTEATER waa climat = Cresterea numarului de premii acordate elevilor pentru
favorabil obtinerii performatelor rezultate deosebite la concursuri §i olimpiade scolare
(cel putin cate un premiu la fiecare disciplina)
= Cresterea gradului de insertie a absolventilor fata de
anul scolar precedent (cel putin 50% dintre absolventi
Atragerea in procesul de instruire integrati pe piata muncii sau innscrisi la studii
a unor parteneriate si colaboriri superioare)
externe in vederea implementarii = Continuarea activitatilor din cadrul proiectului ROSE
dimensiunii europene a educatiei = Obtinerea unei rate de succes de cel putin 75% pentru

fiecare calificare la 1 an de la angajare §i pentru cei
care continud studiile

Sustinerea si cresterea rolului
educatiei nonformale si informale

= Cresterea cu 10% a numarului de elevi implicati, fata

de anul scolar 2022 - 2023

Promovarea invatarii pe tot
parcursul vietii in vederea cresterii
competitivitatii, a dezvoltarii
personale si a potentialului de
angajare

=

Acreditarea scolii ca furnizor de formare a adultilor in
meserii noi din domeniul transporturilor si
constructiilor
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TINTE STRATEGICE

Tinta 1: Dezvoltarea unei culturi §i a unei mentalititi a calitidtii la nivelul intregului personal al
scolii

Obiectiv 1: Implementarea sistemului national privind asigurarea si evaluarea calititii
serviciilor educationale prin Comisia de Evaluare si Asigurare a Calititii, pentru
formarea competentelor necesare intr-o societate in schimbare

Obiectiv 2: Cresterea calitatii managementului institutiei

Obiectiv 3: Dezvoltarea profesionala continud a personalului de conducere, a
personalului didactic si didactic auxiliar

Obiectiv 4: Dezvoltarea unui management participativ, adecvat reformelor din
inviatimantul preuniversitar

Tinta 2: Propagarea bunelor practici la nivelul scolii in ceea ce priveste proiectarea,
organizarea si monitorizarea demersului didactic in acord cu cerintele actuale ale reformei
invatimantului

Obiectiv 1: Cresterea performantei scolare la toate disciplinele de invatamant prin
centrarea educatiei pe elev i competente

Obiectiv 2: Aplicarea sistemului de evaluare a elevilor din perspectiva formarii
competentelor-cheie

Obiectiv 3: Imbunititirea rezultatelor scolare, cresterea procentului de promovare a
examenului de bacalaureat cu 5%

Obiectiv 4: Initierea si dezvoltarea unor strategii de instruire diferentiata a elevilor in
vederea imbunititirii rezultatelor scolare si reducerii absenteismului si abandonului
scolar

Obiectiv 5: Imbunititirea continui a calitiitii serviciilor educationale

Tinta 3: Asigurarea conditiilor de dezvoltare personali si profesionala a elevilor. Promovarea
educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale

Obiectiv 1: Sprijinirea constanta a elevilor cu nevoi speciale de invitare pentru
integrarea rapidi in colectiv si eliminarea oriciror forme de discriminare i segregare
Obiectiv 2. Promovarea si eficientizarea serviciilor educationale pentru copiii cu cerinte
educationale speciale

Obiectiv 3. Continuarea procesului de modernizare si dotare a unitafii ycolare

Obiectiv 4. Realizarea implementiirii eficiente a Curriculum-ului National si a CDL-
urilor printr-o abordare orientata spre nevoile beneficiarilor directi ai educatiei

Obiectiv 5. Gestionarea eficienti si transparenti a resurselor financiare si materiale

Tinta 4: Formarea unei atitudini eficiente si deschise in relatiile profesor-elev pentru crearea
unui climat favorabil obtinerii performatelor

Obiectiv 1: Proiectarea activititii didactice in concordantd cu nevoile elevilor si
stimularea lor in vederea obtinerii performantei

Obiectiv 2. incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, performantele elevilor cu
aptitudini inalte

e ——
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Tinta 5: Atragerea in procesul de instruire a unor parteneriate §i colaboriri externe in vederea
implementarii dimensiunii europene a educatiei

Obiectiv 1: Participarea activa a reprezentantilor autorititilor locale si a
reprezentantilor comunititii la viata scolii

Obiectiv 2: Aplicarea corecti a masurilor legislative privind implementarea
descentralizérii

Obiectiv 3: Adaptarea ofertei educationale atat la nevoile elevilor cat si la cerintele de pe
piata muncii la nivel national si european, prin obtinerea de noi acreditari

Obiectiv 4: Implicarea in activitifi de cooperare europeana si dezvoltarea de
parteneriate cu scoli din tari europene

Obiectiv 5: Promovarea de relatii externe bazate pe implicarea unitatii de invatamant in
viata comunitatii

Tinta 6: Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale

Obiectiv 1: Participarea elevilor la actiuni educative scolare si extrascolare

Tinta 7: Promovarea invitirii pe tot parcursul viefii in vederea cresterii competitivitatii, a
dezvoltirii personale si a potentialului de angajare

Obiectiv: Acreditarea scolii ca furnizor de formare a adultilor in meserii noi din
domeniul transporturilor si constructiilor.

14
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